
ATO og kursusgruppen - glæder sig over at kunne præsentere emnerne på årets lederkursus, 
hvor vi igen tager fat på aktuelle og vigtige emner, der fylder hos tandplejens ledere.

Mange af vores kollegaer føler, at alt for meget bøvl og brok gradvis stjæler arbejdsglæden og gør hverdagen 
presset. Det kommer ikke til at gå væk så: Vi vil bruge en del tid på at lære, hvordan vi passer på os selv og 

møder udfordringerne med større robusthed. Bæredygtighed og grøn omstilling kommer alle til at 
tage stilling til. To skarpe indlæg kan hjælpe os til at komme godt i gang – eller videre.

Problemer med at rekruttere til alle personalegrupper har efterhånden bredt sig til hele landet 
– vi ser på, hvad vi selv kan gøre. Det hele krydret med et indlæg om humor og ledelse.

Ikke mindst byder vi velkommen til et par dages frirum, hvor du ud over det faglige indhold 
kan nyde samvær med venner og kollegaer, besøge de spændende udstillinger 
– og selvfølgelig bydes der traditionen tro på festmiddag og underholdning.  

HVOR OG HVORNÅR?
2. og 3. maj 2024 på Hotel Vejlefjord

Arrangørgruppen: 
Anne Mønster, overtandlæge Allerød Kommunale Tandpleje 

Emma Ramaki, overtandlæge Norddjurs Kommunale Tandpleje
Marianne Bank-Mikkelsen, overtandlæge Odder Kommunale Tandpleje 

Mette Nabe-Nielsen. overtandlæge Halsnæs Kommunale Tandpleje 
Torben Gasseholm, overtandlæge Nyborg Kommunale Tandpleje



  TORSDAG D. 2. MAJ 2024

09.00 -09.45  ANKOMST OG MORGENMAD 
 
09.45 -10.00  VELKOMST 
  v/Hanne Jakobsen, formand for ATO 
  v/Michael Jacobsen,  direktør i ATO
  samt arrangørgruppen. 

10.00 -12.30  Lederens krydspres 
   v/Michael Munch-Hansen, erhvervspsykolog og Lene Warming, Dialogrådgiver 
	 	 og	Konfliktmægler	
  Få inspiration og værktøjer til, hvordan du kan mindske antallet af situationer, der 
  medfører det hårde krydspres.
   Hvordan kan du lære at arbejde i selve krydspresset, selvom det er svært. 
   Oplægget vil være delt i to, to timer før frokost og en time efter. Begge sessioner vil byde 

på konkrete værktøjer og dialogøvelser. Det vil være muligt at købe materiale som du 
kan bruge i dit daglige arbejde efter oplægget. 

  
 

12.30 -13.30  FROKOST

13.30 -14.30  BESØG	UDSTILLERENE	–	 Alle udstillere betaler for at komme og vise jer de nyeste 
  produkter inden for tandplejen. 

14.30 -15.30 Opsamling fra formiddagens oplæg: Lederens krydspres.
  
15.30 -16.00  PAUSE 

16.00 -17.00 Lederskab og Humor - Når latteren bliver en del af din lederstil
   v/Henrik Skovdal, chef for HR og Kommunikation i Egedal Kommune 

Henrik Skovdals kernebudskab er, at arbejdspladsen skal være sjov - humor er ikke 
bare et værktøj til at skabe et godt arbejdsmiljø, men også en vital del af effektiv ledelse. 
Henrik forklarer, hvordan humor kan bruges til at bygge broer, skabe tillid og fremme 
innovation og kreativitet.

  
  I dette foredrag vil Henrik dykke ned i:
  • Humorens essens og dens rolle i arbejdslivet.
  • Videnskabelige indsigter om humor på arbejdspladsen.
  • Hvordan man undgår humoristiske faldgruber.
  • Teknikker fra standupkomikere, der kan anvendes i hverdagen.
 
   Henrik har en baggrund som ledelseskonsulent og er en erfaren underviser og formid-

ler. Han har arbejdet med ledere, projektledere, medarbejdere og foredragsholdere på 
   Fortsættes på næste side...

 Program 
 

Årsmøde for tandplejens ledere 



   mange niveauer og ved, hvordan man effektivt kan bruge humor i ledelse og samarbej-
de. Forbered jer på en session, hvor I både vil grine og lære, og hvor I vil gå fra med ny 
indsigt i, hvordan humor kan forvandle ledelse og arbejdskultur.

17.00   MULIGHED FOR TJEK IND PÅ VÆRELSERNE 

18.45  VELKOMSTDRINK

19.00  MIDDAG MED BORDPLAN

21.00   UNDERHOLDNING

  FREDAG D. 3. MAJ 2024

09.00 -10.00  Bæredygtighedsagendaen – trusler og muligheder
   v/Henrik Schramm Rasmussen, ejer og grundlægger af MIND YOUR BUSINESS. Senior 

rådgiver i bæredygtig omstilling. 
   Vi er den første generation der mærker konsekvenserne af klimaforandringer, og vi er 

den sidste der kan gøre noget ved dem. Efter 12000 år under stabile forhold for menne-
skeheden har vi brudt seks ud af ni planetære grænser på få årtier, og dermed er men-
neskeheden med stor hast på vej ind i ukendt territorium. Vi repræsenterer en genera-
tion,	der	høster	frugterne	af	overflod	og	forbrug	og	som	også	bærer	et	stort	ansvar	for	
kommende generationer. Det kræver en stor og samlet indsats at bremse op og justere 
kursen og skabe en mere bæredygtig retning, som ikke blot handler om klima men også 
om andre miljømæssige og sociale indsatser. 

   Henrik har i mere end 20 år arbejdet med dansk og internationalt erhvervsliv med et 
særligt fokus på bæredygtig omstilling. Med dette oplæg vil han præsentere bæredyg-
tighedsagendaen og dens udfordringer og om motivation og muligheder i at arbejde 
strategisk med bæredygtighed til gavn for både samfund, borgere og virksomheder.

10.00 -10.30  Grøn tænkning og handling i hverdagspraksis
  v/Line Hansen, overtandlæge Nordfyns Kommunale Tandpleje og bæredygtigheds-
  ambassadør 
   Klimaet er i krise. Det hører og mærker vi ofte. Udfordringerne kalder på bæredygtige 

løsninger - både globalt, nationalt og helt lokalt. For Nordfyns Kommunale Tandpleje er 
det blevet både en mærke- og hjertesag, at tænke bæredygtigheden ind i det strategiske 
og praktiske arbejde. I oplægget deles konkrete og praksisnære erfaringer og resultater 
fra den grønne omstilling. 

10.30 -10.45  PAUSE

10.45 -13.00  Rekrutteringspraksis i offentlige organisationer: trends og nye veje
  v/Ann-Kristina Løkke Møller, lektor, ph.d., Institut for Ledelse, Aarhus Universitet.
   En succesfuld rekruttering er forudsætningen for at kunne levere serviceydelser af høj 

kvalitet! I en tid med stigende kompleksitet i opgaver, en aldrende arbejdsstyrke og 
mangel	på	kvalificeret	arbejdskraft	indenfor	flere	forskellige	fag	står	offentlige	organi-
sationer overfor en afgørende udfordring. Derfor er rekruttering og udvælgelse en ud-
fordrende opgave for alle. Hør om den eksisterende rekrutteringspraksis i det offentlige 
og diskutér, hvilke nye veje vi kan gå for at sikre en effektiv rekruttering. 

13.00   FARVEL OG TAK FOR I ÅR
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 Tilmelding og pris 
 

TILMELDING OG PRIS
Tilmeld dig via vores kursuskalender, 
Årsmødet for tandplejens ledere 2024 - Ansatte Tandlægers Organisation (ato.dk)

KURSUSAFGIFT
Medlem af ATO: 6.500 kr. ekskl. moms 
Ikke medlem af ATO: 8.150 kr. ekskl. moms 

OVERNATNING
Enkeltværelse 1.275 kr. pr. person
Dobbeltværelse 725 kr. pr. person 

IND- OG UDTJEKNING
På ankomstdagen fra kl. 17:00, på afrejsedagen kl. 10:00 

TILMELDINGSFRIST
Senest den 8. marts 2024.
Tilmelding er bindende efter denne dato. 
Det er ikke muligt at få refunderet kursusafgiften herefter. 
Tilmeldinger, der modtages efter d. 8. marts, såfremt der er plads, 
tillægges et administrationsgebyr på 250 kr. ekskl. moms.  

SPØRGSMÅL
Har du spørgsmål, er du altid velkommen til at sende en mail til Ann-Louise Madvig 
Sigfredsson: alm@ato.dk eller ringe på 30 56 59 45. 

KURSUSSTEDET
Hotel Vejle Fjord
Santorievej 26 
7140 Stouby

OBS! Der er mulighed for at komme dagen før til særpris= onsdagspakke: Kr. 1775,- 
Dette inkluderer overnatning, 2-retters middag inkl. en genstand og en kop kaffe/te samt 
adgang til spa onsdag aften, torsdag morgen og eftermiddag. Der er 30 værelser til rådig-
hed. For at være sikker på at der er plads, skal det bookes inden d. 1. feb. 2024. 

KOSTHENSYN 
Har du allergier eller andet, skal du oplyse det senest tre uger inden kursusstart, så 
hotellet kan planlægge alternativ kost. Skriv direkte til alm@ato.dk, som sender en samlet 
liste til personalet på stedet.


